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COMITÉ DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS 
PAC 

  

Fecha del Comité: 29 de agosto de 2022   

Presencial: X Virtual:  

  
Proyecto No.: 00120589 
Título: Fortalecimiento institucional e innovación en la Gestión Pública 
Fecha Inicio: 01 de agosto de 2019 
Fecha fin: 31 de agosto de 2023 
  
ALINEACIÓN CON EL MARCO DE COOPERACIÓN DE NACIONES UNIDAS UNSDCF 2020-2023: 
Área Estratégica 3: Asistencia Técnica para la aceleración de los ODS catalizadores. 
Resultado 3.1: El gobierno nacional y entidades territoriales fortalecen sus capacidades para la aceleración de la Agenda 
2030 y los ODS con el apoyo del Equipo País de la ONU a los esfuerzos del Estado. 
3.1.3: Asistencia técnica a la estrategia del gobierno nacional para la apropiación, territorialización y promoción de 
alianzas para acelerar el cumplimiento de la Agenda 2030.  
  
ALINEACIÓN CPD: COUNTRY PROGRAMME DOCUMENT FOR COLOMBIA - CPD (2021-2024) 
Outcome 3: La asistencia técnica como elemento acelerador de la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
catalizadores. 
Output 3.1. El Gobierno nacional y entidades territoriales fortalecen sus capacidades para la aceleración de la Agenda 
2030 y los ODS.  
 
Alineación con el Plan estratégico 2022-2025 del PNUD 
Signature Solution 2: Governance 
2.3 Responsive governance systems and local governance strengthened for socio economic opportunity, inclusive basic 
service delivery, community security, and peacebuilding.  

 
Nombre de la Agencia de Implementación: PNUD 
Modalidad de Ejecución:  DIM                             
  
Presupuesto total del Proyecto: USD $ 3.871.740  
Recursos a adicionar: USD $ 83.563  
Contrapartida PNUD: USD $ 158.317  
Contraparte/Donante: Alcaldía Distrital de Cartagena  
Formato de Acuerdo Estándar: Sí 
Funcionario que solicita el análisis del PAC: Blanca Cardona 

 
Objetivo del PAC: Poner a consideración ante el Comité la aprobación de la adición de recursos al Proyecto 

“Fortalecimiento institucional e innovación en la Gestión Pública” con el propósito de dar apoyo en el diseño de 
un modelo de gobernanza en el marco del plan prospectivo "Cartagena soñada" 

 
Otra información relevante: NA 
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Cambios en Marco Lógico del Proyecto: Esta adición mantiene la misma estructura del Marco Lógico del Proyecto 
“00120589 - Fortalecimiento institucional e innovación en la Gestión Pública”. 
 
Objetivo del proyecto: Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros entre la Alcaldía de Cartagena y PNUD 

para apoyar el diseño de un modelo de gobernanza para Cartagena de un modelo de gobernanza en el marco 
del plan prospectivo "Cartagena soñada". 

 
 QAS aprobado por Representación 
N/A 
 
Estrategia de Monitoreo del proyecto.  
  
Para el adecuado control y seguimiento del proyecto a nivel técnico, se establecerá a través de reuniones mensuales 
entre el área de Gobernabilidad de PNUD y el Equipo de Consultores del PNUD Cartagena, invitando al equipo técnico de 
la Alcaldía de Cartagena. 
 
Riesgos de la adición/proyecto:  
 
 

Riesgo 

Asociado 
al 

resultado 
# 

Clasificación  

¿Cómo el riesgo puede ser mitigado?  Impact
o 

probabilida
d 

Grado 
riesgo 

Las organizaciones de 
sociedad civil, sector 
privado y academia no 
responden a la 
convocatoria realizada 
para diseñar el modelo de 
gobernanza. 

1 2 2 Medio 

 
Se impulsará la convocatoria a partir del 
trabajo previo del PNUD con estas 
instituciones. Para esto serán actualizadas las 
bases de datos actuales con ayuda de la 
Alcaldía de Cartagena para hacer mayor 
difusión en el proceso de convocatoria. 

 
Se realizará trabajo permanente con todas 
las organizaciones para mantenerlas 
informadas acerca del proceso y lograr su 
participación  
 
 

 
La fluctuación de la tasa 
de cambio afecta la 
disponibilidad 
presupuestal para el 
desarrollo del plan de 
trabajo 

 

1 2 1 Bajo 

El presupuesto ha sido formulado utilizando 
una tasa de cobertura. Se realizarán 
periódicamente reportes de ejecución 
presupuestal y de flujo de caja para 
identificar esta situación y ajustar el plan de 
trabajo de ser necesario. 

Nivel bajo de 
desagregación en el 
presupuesto de 
Cartagena 

1 2 1 Bajo 
Ajustar la herramienta de alineación de 
presupuesto al nivel de desagregación con el 
que cuenta la Alcaldía de Cartagena. 
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Retrasos en el 
cronograma de 
actividades por causas no 
imputables a la Alcaldía 
de Cartagena 

1 1 1 Bajo 
Seguimiento semanal al desarrollo de las 
actividades del programa 

 
 
Entidades/Socios involucrados: Alcaldía de Cartagena 
Direct Project Costing (DPC): 2%  
GMS: están previstos los recursos para cubrir el GMS el cual se refieren al 5% por tratarse de una entidad del Gobierno. 
  
Territorio(s) de Intervención: Cartagena 

 
Consideraciones operativas:  
El Proyecto se atenderá con consultores contratados en Cartagena y de manera virtual desde la Sede de Bogotá por parte 
del equipo de gobernabilidad con desplazamientos de este al sitio del proyecto. 

 
¿Cómo producir información para generar contenido sobre los proyectos del PNUD Colombia? 
 
Se plantea sistematizar y documentar el proyecto y las lecciones aprendidas, las cuales, puedan compartir en espacios de 
transferencia de conocimiento y en informes que sean de fácil acceso como insumos para futuros proyectos. 
 
Adicionalmente, este proyecto permitirá robustecer el portafolio en materia de participación e incidencia de la ciudadanía 
en la gestión pública local.  

 
¿Cómo se ha estructurado el proceso de Gender Screening dentro de las acciones del proyecto? 
 
En el marco de la Estrategia de Género PNUD, se busca incorporar una participación representativa de las mujeres en el 
proceso del diseño del escenario apuesta y del modelo de gobernanza para Cartagena, mediante una identificación previa 
a la convocatoria de estos espacios de mujeres líderes del territorio. 
 
Adicionalmente, se busca la identificación de brechas de género mediante el análisis del índice de Gobernabilidad 
Democrática Territorial particularmente en los temas de participación política y eficacia, lo cual complementará la 
evaluación del presupuesto de Cartagena alineado a los ODS, el cual permitirá establecer cuáles son los proyectos y 
recursos que apuntan al cumplimiento del ODS 5 Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y 
las niñas y proyectos transversales. 
 
De acuerdo con la Estrategia Digital de PNUD ¿cómo se establecen enfoques o rutas de orden digital dentro de las 
acciones del proyecto? Ver: https://digitalstrategy.undp.org/ 

 
El proyecto busca responder a los lineamientos de la Estrategia Digital PNUD por medio del fortalecimiento de las 
capacidades de sistematización y análisis de información en la Alcaldía de Cartagena, esto por medio de la apropiación 
de la metodología de evaluación del presupuesto Distrital de Cartagena que permitirá hacer seguimiento a la estrategia 
de financiamiento de los ODS para la ciudad. Paralelamente, se busca potenciar las habilidades digitales en los servidores 
públicos de la Alcaldía. 
 
Adicionalmente, en el Proyecto se enmarca la implementación de herramientas de participación virtuales en los espacios 
destinados a la construcción del escenario apuesta y del modelo de gobernanza. 
 
Otros comentarios importantes para el PAC: Adjuntamos Anexo técnico y CSA. 
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Comentarios: (durante el PAC) 
 
 
No hay comentarios por parte del PAC 
 
 
Recomendaciones: (durante el PAC) 
Miembros asistentes del PAC: Accelerator Lab, Alejandro Pacheco, Angelo Moreno, Blanca Cardona, Dalia Delgado, 
Maria Monica Martinez, Eliana Melo, Jairo Alberto Matallana Villarreal, Javier Ignacio Perez Burgos, Jimena Puyana, 
Natalia Navarro, Juan Manuel Garzon, Juliana Correa, Luis Fernando Angel Calle, Marcela Rodriguez, David Quijano, 
Jenny Galvis, Sandra Rico, Jaime Urrego. 

 

 
 
  
  
_________________________                                                                       Fecha:  
    Jairo Matallana 
    Presidente del PAC 
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